
 
 
 
 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
เรื่อง  ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป (รอบปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

------------------------------------------- 
 

ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  ไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป   (รอบ
ปงบประมาณ ๒๕64-๒๕๖6)  เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ในตําบลบึงปรือ  โดย
ไดเสนอใหคณะกรรมการพนัก จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ   พิจารณาใหความ
เห็นชอบ  และคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  ไดมีมติเม่ือคราว
ประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๖ 3  เม่ือวันท่ี 27 กันยายน  ๒๕๖ 3  เห็นชอบแผนพัฒนา บุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลบึงปรือ  ๓  ป   (รอบปงบประมาณ ๒๕๖ 4-๒๕๖ 6)  ของ องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ            
อําเภอเทพารักษ  จังหวัดนครราชสีมา เรียบรอยแลว   
 

ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  จึงขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร องคการบริหาร
สวนตําบลบึงปรือ (พ.ศ.2564 – 2566)  มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕ 64   เปนตนไป เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรม ของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  

  ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 25 63 

ประกาศ ณ วันท่ี    5   ตุลาคม พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 
 

(นายศุภโชค  ภูมิโคกรักษ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 

ท่ี  445 /  ๒๕๖3 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ                        

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4   
* * * * * * * * * 

 อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  ขององคการบริหารสวนตําบล  ขอ  ๑๕  และขอ ๑๖  
จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  เพ่ือใชประกอบการจัดทํา
แผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล ในระยะเวลา  ๓  ป  โดยเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  นั้น 

ดังนั้น    เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ    
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖4   เปนไปดวยความถูกตองเรียบรอย  และเกิดประโยชนสูงสุด  จึงขอแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ   ดังนี้   

๑.  นายศุภโชค  ภูมิโคกรักษ             ตําแหนง  นายก อบต.       ประธาน  
๒.  นางเครือวัลย    มวมขุนทด          ตําแหนง  ปลัด อบต.    กรรมการ 
๓.  นางบังอร  เพียซาย                 ตําแหนง  รองปลัด อบต.    กรรมการ 
๔.  นางสาวสุพรรษา  ศรีโยธา       ตําแหนง  ผอ.กองการศึกษาฯ    กรรมการ 
๕.  นางสาวอมรวรรณ  วงษสีมา       ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการ  
๖.  นายธวัช  ลือสูงเนิน        ตําแหนง  ผอ.กองชาง   กรรมการ  
๗.  นางสาวรัตนา  พันชนะ       ตําแหนง  ผอ.กองสวัสดิการฯ   กรรมการ  
8.  นางสุมาลี  หกขุนทด        ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 

เพ่ือดําเนินการสํารวจขอมูล  และจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ ใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล   ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

ท้ังนี้   ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

             สั่ง  ณ  วันท่ี   21  เดือน   กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 
 

( ลงชื่อ )  
 ( นายศุภโชค  ภูมิโคกรักษ ) 
 นายกองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
 
 
 
 



 
บันทึกรายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร   
ของพนักงานสวนตําบลและลูกจางองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  

ประจําป พ.ศ. 2564   
ครั้งท่ี 1  วันท่ี  28  กันยายน  2563 เวลา  09.30  น. 
ณ  หองประชุมท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 

 
******************** 

ผูมาประชุม 

๑. นายศุภโชค  ภูมิโคกรักษ              ตําแหนง  นายก อบต.       ประธาน  
๒.  นางเครือวัลย    มวมขุนทด                 ตําแหนง  ปลัด อบต.   กรรมการ 
๓.  นางบังอร  เพียซาย                    ตําแหนง  รองปลัด อบต.     กรรมการ 
๔.  นางสาวสุพรรษา  ศรีโยธา          ตําแหนง  ผอ.กองการศึกษาฯ   กรรมการ 
๕.  นางสาวอมรวรรณ  วงษสีมา          ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด   กรรมการ  
๖.  นายธวัช  ลือสูงเนิน           ตําแหนง  ผอ.กองชาง   กรรมการ  
๗.  นางสาวรัตนา  พันชนะ             ตําแหนง  ผอ.กองสวัสดิการฯ  กรรมการ 
๘.  นางสุมาลี  หกขุนทด          ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคล  กรรมการ/เลขานุการ 

    

ผูไมมาประชุม 

- ไมมี 

เปดประชุม   เวลา  09.30  น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

ประธาน ดวยไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ของพนักงานสวนตําบล
และลูกจางองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ ประจําป พ.ศ. 25 64-2566          
ท่ี 445/2563  ลงวันท่ี    21  กันยายน  25 63   เพ่ือใหสอดคลองกับแผน
อัตรากําลังสามป  ของพนักงานสวนตําบลและลูกจางองคการบริหารสวนตําบลบึง
ปรือ  

มติท่ีประชุมฯ รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2   เรื่องรับรองรายงานประชุมครั้งท่ีแลว  

- ไมมี  
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือพิจารณา 

ประธาน จากแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลประจําปงบประมาณ  ๒๕๖ 4 – ๒๕๖6  ได
กําหนดตําแหนงพนักงานและลูกจางไวเรียบรอยแลวแตเพ่ือใหบุคลากรไดมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานมากข้ึน  จึงไดประชุมเพ่ือกําหนดแผนพัฒนา
บุคลากรใหไดรับการอบรมตามตําแหนงหนาท่ีท่ีตัวเองรับผิดชอบ  จึงมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  
เพ่ือกําหนดเปนประกาศ  ตอไป 

ท่ีประชุม รับทราบ  
ปลัด อบต. ทุกกอง/สวนราชการ ไดสํารวจขอมูล สภาพปญหา และความตองการของพนักงาน

ทุกคน เพ่ือท่ีจะพัฒนาความรูความสามารถ เปนยังไงบางคะ 
หัวหนา สํานักปลัด จากท่ีไดสอบถามพนักงานในสวนสํานักปลัด พนักงานมีไมครบทุกตําแหนง ตองการ

อบรมงานในตําแหนงตัวเอง และตําแหนงท่ีรับผิดชอบดวย เพราะตอนนี้ ระเบียบ 
กฎหมาย บางตัวมีการเปลี่ยนแปลง และจากการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานสวนตําบล ในสวนท่ี 5 แผนพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

ผอ.กองคลัง ใชคะ งานดานการคลังก็เชนกัน  สอบถามพนักงานในกองคลัง ตองการความรูมาก
เก่ียวกับตําแหนงท่ีทํา มีการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับการปฏิบัติงานมาก เปนรูปแบบ
ใหมดวยคะ 

ผอ.กองชาง กองชาง  สํารวจแลว  จํานวนบุคลากรนอย งานก็มีการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับ
ระเบียบบางตัว ตองการเพ่ิมความรูดานชางดวยครับ 

ผอ.กองการศึกษาฯ กองการศึกษา ไดสํารวจแลวคะ ตองการความรูเพ่ิมตามตําแหนงงาน  และครูผูดูแล
เด็ก  ซ่ึงมีขอมูลใหมๆ มาเรื่อยๆ ตองมีการอบรมเพ่ิมเติมคะ 

ผอ.กองสวัสดิการฯ กองสวัสดิการ สํารวจแลวตองการอบรมตามตําแหนง  และงานตางๆ ท่ีรับผิดชอบ
เพราะมีขอมูลใหมๆ ในการลงระบบดวย 

ท่ีประชุม รับทราบ  
ปลัด อบต. จากท่ีแตละสวน/กอง  ไดสํารวจขอมูลปญหาและความตองการในการอบรมหรือ

เพ่ิมความรูมา เพ่ือนําไปจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือใหเปนไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร  จึงควรกําหนดหลักสูตรการพัฒนา  ดังตอไปนี้ 
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ปลัด อบต. มีคณะกรรมการทานใดจะเสนอหลักสูตรอ่ืนเพ่ิมเติมอีกหรือไม 
ท่ีประชุม ไมมีขอเสนอเพ่ิมเติม / รับทราบ 
ประธาน ตามท่ีทานปลัด อบต.บึงปรือ เสนอ  และคณะกรรมการรวมกันพิจารณาแผนพัฒนา

บุคลากรของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  ขององคการบริหารสวนตําบลบึง
ปรือ  ประจําป พ.ศ. 2564-2566   นั้น  จะไดจัดทําเปนแผนพัฒนาบุคลากรไวใช  
ตอไป 

ท่ีประชุม รับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ 

ประธาน มีทานใดจะเสนอเรื่องอ่ืน ๆ อีกหรือไม   หากไมกระผมขอปดประชุม 
ท่ีประชุม  รับทราบ  
ปดประชุม  เวลา  1 1.00  น. 
    
     
 

ลงชื่อ ........................................    ผูบันทึกรายงานการประชุม 
 ( นางสุมาลี    หกขุนทด ) 
                      เลขานุการคณะทํางานฯ 
 
 
    ลงชื่อ........................................    ผูตรวจบันทึกรายงานการประชมุ 

 ( นายศุภโชค  ภูมิโคกรกัษ ) 
 ประธานคณะทํางานฯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ๓ ป  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6   

 บทท่ี ๑ 

บทนํา 

 ๑.  หลักการและเหตุผล 

          บุคคลเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและจําเปนอยางยิ่งในการบริหารงานของทุกองคกร   ถาขาดการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  จะสงผลใหการทํางานไมมีประสิทธิผล   ลาชา  และเกิดความเสียหายตอ
องคกร   ดังนั้นองคกรจําเปนตองจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล    เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ   และใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

          จากหลักการและเหตุผลดังกลาว   องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ   จึงไดจัดทํากลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ๓ ป  (พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6)  ข้ึนเพ่ือเปนการกําหนดใหพนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับ
การพัฒนาทุกตําแหนง  โดยสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป    (พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6)  

 ๒.  วัตถุประสงค            
                   ๒.๑  เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากร   และเพ่ิมพูนความรู ทักษะ   ทัศนคติท่ีดี  และวิธีการ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  
                   ๒.๒  เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ   ในสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
                   ๒.๓  เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม  จริยธรรม   
                   ๒.๔  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการ
บริหารสวนตําบลบึงปรือ 
                ๒.๕  เพ่ือดํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป 
๓.  เปาหมาย            

๓.๑   ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ ในระยะส้ัน 
ผูบริหาร 

                   ๓.๑.๑  พนักงานในองคกรสามารถนํานโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสําเร็จลุลวง 
                   ๓.๑.๒  การบริหารงานขององคกรเปนไปอยางโปรงใส  พนักงานมีคุณธรรม  และจริยธรรม  
                   ๓.๑.๓  พนักงานมีความรู   และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคกรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

        พนักงานสวนตําบล 
               ๓.๑.๔  องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงานผูบริหารทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาในแตละป อยางนอย ๑  หลักสูตร/โครงการ   
                  ๓.๑.๕  องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงานผูปฏิบัติทุกคนใหไดรับ
การพัฒนาในแตละปอยางละ ๑ หลักสูตร/โครงการ 
                  ๓.๑.๖  องคกรใหการสนับสนนุลูกจางประจํา/พนักงานจาง  ใหไดรับการพัฒนาในแตละป
อยางนอย ๑ หลักสูตร/โครงการ 



ประชาชน 
      ๓.๑.๗  พนักงานในองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  สามารถใหบริการประชาชนอยาง 

รวดเร็ว 
                ๓.๑.๘  พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ   ตอนรับประชาชนเปนอยางดี   สามารถ
ทํางานประชาชนพึงพอใจในการใหบริการ 

๓.๒  ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบึงปรือในระยะ
ยาว 

ผูบริหาร 
                       ๓.๒.๑  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 
                       ๓.๒.๒   องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการ
บริหารจัดการ 

  พนักงานสวนตําบล 
๓.๒.๓  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  เปนองคกรท่ีนาอยู 
๓.๒.๔  องคกรใหการสนับสนุนในดานการศึกษา  และความเจริญกาวหนาในหนาท่ีราชการ 

  ประชาชน 
                          ๓.๒.๕     องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี  มีความโปรงใสในการบริหารงาน 
                    ๓.๒.๖    องคกรสามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางดียิ่ง 
                           ๓.๒.๗    องคกรสามารถทํางานตอบสนองความตองการของประชาชนได   
                           ๓.๒.๘    พนักงานในองคกรสามารถสรางสัมพันธอันดีกับประชาชนและสามารถทําให
ประชาชนพึงพอใจในการใหบริการ 

  

  

      

 

 

 

 

 

 



บทท่ี ๒ 

การวิเคราะหศักยภาพองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 

๑.  ปจจัยภายใน 

ดาน จุดแข็งในการพัฒนา จุดออนในการพัฒนา 

๑. ดานการบริหาร ๑.๑  การประสานงาน  : มีความรวมมือรวมใจ
ในการปฏิบัติงานเนื่องจากมีความสามัคคีกัน
ภายในองคกรและทราบวัตถุประสงคในการ
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

๑.๒  การมอบอํานาจ  : ตามศักยภาพภายใต
อํานาจหนาท่ีในขอบเขตของกฎหมาย 

๑.๓  การกํากับดูแล  : เปนไปอยางสมํ่าเสมอ
เพ่ือความเรียบรอย 

๑.๑  การแบงสวนราชการ  : ยังไม
ครอบคลุมภารกิจท้ังหมด 

๑.๒  การวางแผน    :   ประชาชนมี
สวนรวมในการกําหนดแนวทางการ
พัฒนาในระดับต่ํา 

  

๒ . ดานระเบียบ 
กฎหมาย ขอบัญญัติ 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีความรู
ความสามารถดานงานกฎหมายพรอมให
คําปรึกษา 

  

๒๑  การออกขอบัญญัติ  : 
ประชาชนยังเขามีมีสวนรวมนอย 

๒.๒  การบังคับใช : ประชาชนยัง
รับทราบนอยมาก  

๓. ดานบุคลากร ๓.๑  วินัย : มีวินัย  และปฏิบัติตามระเบียบ 

๓.๒  พฤติกรรม : ประพฤติตัวเปนตัวอยางท่ี
ดี  มีความนาเชื่อถือ 

๓.๓  ความเจริญกาวหนา  : เปดโอกาสและ
สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจาง 
พนักงานจาง เขาสอบแขงขันในระดับท่ีสูงข้ึน 

๓.๑  คุณภาพของงาน : ปานกลาง 
ควรใหความรูเพ่ิมเติม 

๓.๒  ทัศนคติ : ปานกลาง  ควรให
ความรูเพ่ิมเติม 

๓.๒  อัตรากําลัง : ยังไมเหมาะสม
กับปริมาณของงาน 

๔. ดานงบประมาณ ๔.๑  การจัดเก็บรายได: มีความสามารถในการ
จัดเก็บรายไดดีมากมีอัตราท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป 

๔.๒  เงินอุดหนุน : ไดรับเงินอุดหนุนสมควรกับ
ศักยภาพ 

๔.๑  การชําระภาษี : ประชาชนใน
พ้ืนท่ียังขาดความตื่นตัวในการรวม
รับผิดชอบเรื่องภาษีตางๆ 

  

 

 

 



ดาน จุดแข็งในการพัฒนา จุดออนในการพัฒนา 

๕. ดานระบบฐานขอมูล ๕.๑  การจัดเก็บขอมูล : มีการจัดเก็บขอมูล 
จปฐ.  และมีการสํารวจขอมูลเพ่ิมเติม  
๕.๒  การปรับปรุงขอมูล  : มีการสํารวจขอมูล
ปจจุบันเสมอ๕.๓  การมีสวนรวม   :  การให
ผูนําชุมชน อสม. เขารวมสํารวจขอมูล  

๕.๑  คุณภาพของขอมูล: ขอมูลท่ี
ไดรับเปนขอมูลท่ียังปดบังซอนเรน
ไมใหความรวมมืออยางเต็มท่ี 

  

๖ . ดานทรัพยากร  
เครื่องมือและอุปกรณใน
การทํางาน 

๖.๑  จํานวน : เหมาะสมกับปริมาณงาน ๖.๑  เทคโนโลยีทันสมัย : มีการ
นํามาใช   แตบุคลากรยังขาด
ความรูในการใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

 ๒.  ปจจัยภายนอก  

ดาน จุดแข็งในการพัฒนา จุดออนในการพัฒนา 

๑. ดานการเมือง ๑.๑  ระดับความขัดแยง  : มีมาก เปนโอกาส
ท่ีแตละฝายตางตรวจสอบการทํางานของกัน
และกัน  สงผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน 

๑.๑  กลุมผลประโยชน  : 
นักการเมืองเปนนักธุรกิจท่ีมุงหา
กําไรจากการเขามาดํารงตําแหนง
ทางการเมือง 

๒. ดานเศรษฐกิจ ๒.๑  เศรษฐกิจรวม  : ประชาชนเริ่มตื่นตัวใน
การใชจายอยางประหยัดและพอเพียง 

๒.๑  สารธารณภัย : เกิดน้ําทวม
ในฤดูฝน  ทําใหเกษตรกรไดรับ
ผลกระทบในการทําการเกษตร 

๓. ดานสังคม ๓.๑  วัฒนธรรม  : มีการฟนฟู สนับสนุน
วัฒนธรรม ประเพณี ในทองถ่ิน 

๓.๒  การส่ือสาร : มีความสะดวกรวดเร็ว 

๓.๑  สังคม : เปนสังคมเมืองท่ีมี
ความเอ้ืออาทรลดนอยลง   และ
เห็นแกตัวมากข้ึนทําใหขาดการ
รวมพลัง 

๔. ดานนโยบายรัฐบาล ๔.๑  การกําหนดนโยบาย  : มีการริเริ่ม
นโยบายใหม ๆ  สามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนได 

๔.๑  การปฏิบัติตามนโยบาย : 
เปนนโยบายใหมซ่ึงบุคลากรยัง
ขาดแนวทางในการดําเนินงาน 

๕. ดานเทคโนโลยี ๕.๑  การคิดคน  : เทคโนโลยีราคาถูกลง
เนื่องจากสามารถคิดคนและผลิตไดเองใน
ประเทศ 

  

 

 

 

 

 



บทท่ี ๓ 

การกําหนดวิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 วิสัยทัศน (Vision)  การบริหารงานบุคคล 

            รวมคิด รวมทํา รวมพัฒนา  บุคลากรในองคกรใหมีองคความรูท่ีหลากหลาย   เคียงคู
คุณธรรม  เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและประชาชนในพ้ืนท่ี  

พันธกิจ (Mission) การบริหารงานบุคคล 

๑.  สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพ  เพ่ือพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 

๒.  สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

๓.  สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๔.  สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการบริการประชาชนใหเกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน
สูงสุดตอองคกรและประชาชนในพ้ืนท่ี  

จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา (Goals) 

๑.  เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลในองคกรใหมีองคความรูเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 

๒.  เพ่ือใหสามรถปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.  เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลในองคกรมีความรูและจิตสํานึกดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๔.  เพ่ือการบริการประชาชนใหเกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและ  ประชาชนใน
พ้ืนท่ี 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 

(พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6) 
 
 
 

 
 

 

องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
อําเภอ เทพารักษ  จังหวัด นครราชสีมา 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

คํานํา 
 

   การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  คํานึงถึงการสรางกําลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอยางมีคุณภาพ ท้ังในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม เพ่ือให
บุคคลากรองคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะ
ตําแหนง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนใหเหมาะสมสําหรับตําแหนง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เปนพนักงานสวนตําบลท่ีดีท่ีมี
คุณธรรม โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเชน ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ดาน
พัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและ
จริยธรรม เปนตน 
  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ไดใชกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง   หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล   ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ดําเนินการ 
รวมท้ัง ไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ อันจะทําใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงตางๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
 
 
     องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  
      ตุลาคม ๒๕๖ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัดนคราชสีมา   เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ หมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล สวนท่ี  ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ซ่ึงกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ี
ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล   ตองกําหนดตาม
กรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.) กําหนด 
โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลมีระยะเวลา  ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.
จังหวัด)  ดําเนินการเองหรืออาจมอบใหองคการบริหารสวนตําบลหรือผูท่ีเหมาะสมดําเนินการ   หรือหนวยงาน
อ่ืน  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง   หรือหลายวิธีก็ได   ตามความจําเปน ความเหมาะสม เชน  การปฐมนิเทศ 
การฝกอบรม การศึกษาดูงาน   การประชุมเชิงปฏิบัติการ   การสัมมนา  การสอนงาน   การใหคําปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)  ข้ึนเพ่ือเปนการกําหนดใหพนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับการ
พัฒนาทุกตําแหนง  โดยใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
เรื่อง                 หนา  
สวนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล        ๑ 
สวนท่ี ๒ 

วัตถุประสงค         ๒ 
เปาหมายการพัฒนา 
วิสัยทัศน และยุทธศาสตรการพัฒนา 
การวิเคราะหภารกิจหนาท่ี 

สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา        ๑๓ 

สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา         ๑๔ 
ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

สวนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา      ๑๕ 
ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนพัฒนา 

สวนท่ี ๖ 
การติดตามและประเมินผล       ๑๕ 

 
ภาคผนวก 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 

อําเภอเทพารักษ  จังหวัดนครราชสีมา 
 

สวนท่ี ๑ 
๑.หลักการและเหตุผล 

                   ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัดนคราชสีมา   เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ หมวดท่ี ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล สวนท่ี  ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ซ่ึงกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงาสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติ
หนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ   ซ่ึงในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล   ตอง
กําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.
อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลมีระยะเวลา  ๓ ป ตามกรอบของแผน
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ใหคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.จังหวัด)   ดําเนินการเองหรืออาจมอบใหองคการบริหารสวนตําบลหรือผูท่ีเหมาะสม
ดําเนินการ   หรือหนวยงานอ่ืน   โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง   หรือหลายวิธีก็ได   ตามความจําเปน ความ
เหมาะสม เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน   การประชุมเชิงปฏิบัติการ   การสัมมนา  การสอน
งาน  การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

                   จากหลักการและเหตุผลดังกลาว   องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ   จึงไดจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ข้ึนเพ่ือเปนการกําหนดใหพนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับ
การพัฒนาทุกตําแหนง  โดยใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
สวนท่ี ๒ 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา และยุทธศาสตรการพัฒนา 
๑. วัตถุประสงค 

 เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเปนขาราชการท่ี
ดี ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.กําหนด 

 เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  
 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
 เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผูอยูใต

บังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง 
ซ่ึงอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

 เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

๒. เปาหมายการพัฒนา 
 - พนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจแบบ

แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 -     เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 
 -   เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชนของสวนรวม 
 -     เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับท่ี

สูงข้ึน 
 -     เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันและเปนระบบ  

-    เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรู ความสามารถดานการบริหารใหแกคณะผูบริหารและ 
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 

 
     ๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  ไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  
เปาหมายเชิงกลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนากําลังคน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรใน
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



 
  วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  
  “ทันสมัย  รวมใจประสาน  
    บริการเปนเลิศ    เทิดคุณธรรม ” 
 
  ทันสมัย (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ ( IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 
 
  รวมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวน
ตําบลหนองควายตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
 
  บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ขาราชการ คือ ผู
ทํางานใหประชาชนชื่นใจ ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคา
เชิงภารกิจแหงแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน...ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการ
ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี... 
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ขาราชการองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือจะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความ
โปรงใส และเปนธรรม 
 

พันธกิจ 

• สรางระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 

• สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย โดยเนนการ
มีสัมพันธภาพท่ีดี 

• สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร อบต.หนองควายทุกสวนราชการ/หนวยงานอยางเปน
ระบบตอเนื่องและท่ัวถึง 

• เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 

• ดําเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ
ทํางาน ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง และใหเกิดแกบุคลการในสังกัดทุกหนวยงาน 

 
 

 
 



เปาหมายเชิงกลยุทธ 

• บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ ( Knowledge Worker) 
สอดคลองกับการพัฒนาระบบราชการ 

• ระบบการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา
บุคลากรของ อบต.บึงปรือ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• วิชาการและระบบสารสนเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 

• กระบวนการเรียนรูของบคุลากรสงักัด อบต.บึงปรือ มีความตอเนื่อง สามารถสรางองคความรูและ
เผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 

•  
การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผูบริหารมีความสนใจเห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการใหทุนการศึกษาตอ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
3. มีความพรอมดานสถาบันการศึกษา มีเครือขายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

และปริญญาโท ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอเทพารักษ 
4. กรมสงเสริมใหความสําคัญในการพัฒนาคน โดยการกําหนดแนวนโยบายใหพนักงานสวน

ตําบลไดศึกษาตอถึงระดับปริญญาโทดวยการเตรียมความพรอมดานสถานท่ีศึกษา และ
แนวทางการใหทุนการศึกษา 

5. บุคลากรมีความกาวหนาในสายงาน เยื่องจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดขยายใหญ ปรับ
ขนาดเปนขนาดกลาง และมีแนวโนมท่ีจะจัดตั้งเปนเทศบาลตําบลในอนาคต 

6. พนักงานสวนตําบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางท่ัวถึง มีการติดตั้งระบบ
อินเตอรเน็ตภายในสํานักงาน 

 
จุดออน (Weaknesses : W) 

1. สํานักงานมีความคับแคบ ไมเพียงพอในการใหบริการ 
2. จํานวนพนักงานสวนตําบลบรรจุแตงตั้งไมครบตามกรอบอัตรากําลัง ปริมาณงานมากกวา

จํานวนบุคลากร 
3. พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางบางสวนไมมีความชํานาญในงานท่ีปฎิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมสงเสริมใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
2. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน 
3. พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน 
6. อบต.ใหทุนการศึกษาแกพนักงานสวนตําบลไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

 
 
 

 



 
อุปสรรค (Threat : T) 

1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานสวนตําบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
3. พนักงานสวนตําบลขาดความรู ความเขาใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 
 

ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 
2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ ( Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค  (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน (performance agreement) ในองคกร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหวางปจจัยน้ําเขา ( input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทํา cost-
benefit analysis ใหวิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบ
กับประโยชนท่ีไดรับ รวมท้ังจัดทําเปาหมายการทํางานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual 
scorecards) ท่ีเชื่อมโยงระดับองคกร (Organization scorecards) 

 
ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานสวนตําบลในการพัฒนาบุคลากร 

1. พนักงานสวนตําบลมีทักษะและความสามารถในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสําเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

องคกร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment 
the organization desirable) 

4. ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ชวยธํารงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานสวนตําบลไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ความตองการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ตอ
ความตองการของประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ตอ
การพัฒนาชีวิตของประชาชน 

2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ( process simplification) เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกล
ตัวประชาชน 

3. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซ่ึงไดแกการปฏิบัติ
ราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน (citizen survey) 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
1.2 แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หนวยงานตางๆในสังกัด อบต.บึงปรือ 
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการ อบต.บึงปรือ 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
    2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน  
          (หลักสูตรกลาง)  
    2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะดาน)  
 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการ
พัฒนากําลังคน 

3.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานดานพัฒนาความรู
ในองคกร 

• การดําเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กําลังคน อบต.บึงปรือ 

• การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
เวทีวิชาการขาราชการรูทัน
การเปลี่ยนแปลง 

 
 

• จํานวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กําลังคน อบต.บึงปรือ 
 

• จํานวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

• จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือ
กําหนดแนวทางและการ
ดําเนินงานพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตรการ
พัฒนา อบต.บึงปรือ 

• จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู
วิชาการดานตางๆ เปนประจํา
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง 
รวม 12 ครั้ง/ป 

1.2 แผนงานจัดทําระบบแผน
และประสานการพัฒนาระบบรา
ชารหนวยงานตางๆ ในสังกัด 
อบต.บึงปรือ 

  

• การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 
 
 
 
 

• การหาความจําเปน (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

• หนวยงาน/สวนราชการใน
สังกัด อบต.บึงปรือจัดทํา
แผนปฏิบัติการ เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดปงบประมาณ 25๖๑-
256๓ แลวเสร็จ 

• ทุกสวนราชการ/หนวยงานมี
การหาความจําเปน(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง
ข้ันตอนการหาความจําเปนใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพ่ือเปนขอมูลเบื้องตนในการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

• สวราชการ/หนวยงานสังกัด
อบต.บึงปรือจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 
 

• ทุกสวนราชการจัดใหมีการหา
ความจําเปน(Training Need)  
เบื้องตนในการพัฒนาบุคลากร
และใชเปนขอมูลในการจัดทํา
แผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 

• การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

• มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจาํปงบประมาณของทุก
สวนราชการ/หนวยงาน 

• มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ประจําป 
งบประมาณ 25๖๑-256๓ 

• จัดการประชุมสวนราชการ/
หนวยงานจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 
25๖๑-256๓ 

 
 
 
 



• การจัดระบบฐานขอมูล
บุคลากร อบต.บึงปรือ 

• มีฐานขอมูลบุคลากรท่ีเปน
ปจจุบัน ครอบคลุมทุกสวน
ราชการ/หนวยงานในสังกัด
พ้ืนท่ี อบต.บึงปรือ 

• ทุกสวนราชการ/หนวยงาน
จัดทําขอมูลบุคลากรในสังกัด
ใหเปนปจจุบันครบถวนและ
สามารถนํามาปรับใชไดทันที 

1.3 แผนงานดานการบริหารงาน
บุคลากร 

• มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการ
ในสังกัด 
 
 

• การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ขาราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 

• การดําเนินการทางวินัย 
 
 

• การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 
 

• มีการแตงตั้ง (ยาย) 
ขาราชการในสังกัดทุกระดับ 

 
 

• มีการเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 

• มีการดําเนินการทางวินัย 
 
 

• มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 
 

• ทุกสวนราชการจัดทําขอมูล
บุคลากรในสังกัดใหเปน
ปจจุบันครบถวนและสามารถ
นํามาปรับใชไดทันที 

• จังหวัดเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการทุกระดับในสังกัด
และใหขอคิดเห็นประกอบ 
การแตงตั้งขาราชการระดับ
หัวหนาสวนราชการประจํา
จังหวัดตอสวนราชการตน
สังกัด 

• นายกอบต.สามารถ
ดําเนินการทางวินัยสําหรับ
ขาราชการทองถ่ินและ
บุคลากรในสังกัด 

• ดําเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอ ฝกอบรม ทัศน
ศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอก
ประเทศ 

• การจัดทําทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ 
 
 

 
 
 
 
 

 

• มีการจัดทําทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

• มีการจัดทําขอมูลขาราชการ
ศึกษาตอ เพ่ือรวบรวมเปน
ขอมูลในการใชบุคลากรให
สอดคลองกับความรู
ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right 
job) นําไปสูการจัดตั้ง
ธนาคารสมอง (Think Tank) 

 

• ขาราชการในสังกัดไดศึกษา
ตอตามความตองการของ
องคกรโดยกรสนับสนุนทุน



 
 
 
 
 
 
 

• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอท้ังในประเทศ
และตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 

• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก ท้ังภายใน 
ประเทศและตางประเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 

• มีขาราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาตอในประเทศและ
ตางประเทศตามความ
ตองการขององคกร 

 
 
 
 
 
 

• มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การอบรมดูงานกับหนวยงาน
ในตางประเทศ/ภายนอก 

ของสวนราชการตนสังกัด,ทุน
สวนตัว,จังหวัด CEO 
หนวยงานสวนทองถ่ิน/
องคกร และรัฐวิสาหกิจตางๆ 
เชน อบจ./อบต.,ธนาคาร,
บริษัท,หางรานตางๆในพ้ืนท่ี 

 

• มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขา
รับการรอรมดูงานกับ
หนวยงานภายนอก ใน
ตางประเทศ เชน อังกฤษ
,แคนาดา และกลุมประเทศ
เอเชีย (กลุมประเทศเพ่ือบาน
เพ่ือศึกษาและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม) 

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากร
ตามความจําเปน (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• มีการจัดการฝกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ 
การใหความรูในลักษณะของ
การจัดลักสูตรตางๆ แก
ขาราชการและบุคลากรใน
สังกัด จามความจําเปนและ
เปนประโยชนกับหนวยงาน
โดยกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทําเปนหลักสูตร
กลาง 

 
 
 
 

• กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทําหลักสูตรกลาง
เพ่ือใหความรูแกประชาชน
และบุคลากรในสังกัดสวน
ราชการ/หนวยงานตางๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหนวยงานตางๆ (หลักสูตร
เฉพาะดาน) 

• มีการจัดการฝกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ
ใหความรูในลักษณะของการ
จัดหลักสูตรตางๆ โดยจัดทํา
เปนหลักสูตรเฉพาะดาน เชน 
ดานสาธารณสุข ดาน
การเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

• สวนราชการ/หนวยงานจัดทํา
หลักสูตรเฉพาะดานเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด เปน
การเพ่ิมและพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติใหแกบุคลากร
ในสังกัด 

 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและ
การพัฒนากําลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
จังหวัด 

• โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี อบต.
บึงปรือ 

 
 
 

• โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางอบต.บึง
ปรือ และองคกรภายนอก
ท้ังภาครัฐและเอกชน 

 

• มีการทําแผนการจัดการ
ความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 

• มีการทําโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวาง
หนวยงานตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี 
อบต.บึงปรือ 

 
 
 
 

• มีการจัดทําโครงการความ
รวมมือทางวิชาการระหวาง
หนวยงานและองคกร
ภายนอก อบต.บึงปรือ 

• จัดใหมีคณะทํางานจัดทํา
ระบบการบริหารความรูเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด ป 25๖๑-
256๓ 

 
 
 
 

• สนับสนุนใหมีการจัดทํา
โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี อบต.บึง
ปรือ เปนการแสวงหาความ
รวมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหวางหนวยงานตางๆ 

• จัดใหมีการจัดทําโครงการ
ความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางหนวยงานและองคกร
ภายนอก อบต.บึงปรือ เพ่ือ
เปนการแสดงความรวมมือ
และสรางเครือขายการพัฒนา
บุคลากร 

 
 
 
 



การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องคการบริหารสวนตําบลหนองควายไดกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทางการ
ติดตามประเมินผล เพ่ือใชเปนเครื่องมือวัตความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกําหนดแนวทางไว ดังนี้ 
 
6.1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทํางานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ จะดําเนินการดังนี้ 
 1) ใหมีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทําหนาท่ี 
วิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลหนองควาย โดยมีผังโครงสรางองคกรและการบริหาร
จัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปท่ี 6.1 

 
 
  
 
 
  
 
 
 รูปท่ี 6.1  แสดงโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  
 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน  

 Flow ของการรายงาน 

 

ปลัด อบต.บึงปรือ (CKO) 

นายก อบต.บึงปรือ 
(CEO) 

งานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร
กําลังคน องคการบริหารสวนตําบล

 

 

สํานักปลัด 

 

กองคลัง 
 

กองชาง 
 

กองสวัสดิการฯ 
 

กองการศึกษาฯ 



 

1) ใหคณะทํางานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคน รายงานผลการ
ทํางานตอคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบล บึงปรือ  และ
ผูบริหารระดับสูง เปนประจําทุก 3 เดือน 

2) เพ่ือใหการพัฒนางานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล บึง
ปรือดําเนินการไปตามแผนแมบทฯ  ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ    จึงตอง
ดําเนินการตอไป 

3) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบลบึงปรือท่ีสองคลองกับแผนแมบทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดําเนินงานและประสานงาน 

4) สรางความเขาในแกผูเก่ียวของทุกสวนราชการ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ ยอมรับและนํา
แผนไปสูการปฏิบัติ 

6.2 การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการดําเนินงานดังตอไปนี้  

 1. กําหนดตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จและผลกระทบของการดําเนินการตามแผน
แมบทฯ ขององคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ โดยกําหนดตัวชี้วัดเปน 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเปาหมายระดับยุทธศาสตร ซ่ึงเปนการวัดประสิทธิผลของแตละยุทธศาสตร
การพัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เปนการวัดความสําเร็จและผลกระทบของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
สวนท่ี ๓ 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

การพัฒนาสําหรับบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยาง
นอยในหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร ดังนี้        

๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 

๒. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

๓. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
 

ดังนั้น จึงใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
อยางนอย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนท่ี ๔ 

 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

๑. วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ

พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปน
และเหมาะสม ดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

๒. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา สํานักงานทองถ่ินจังหวัดนครราชสีมาหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม รวมท้ังองคการบริหารสวน
ตําบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แกผูบริหาร สมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  

๓. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครราชสีมา หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๕. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
๖. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
๗. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบทาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนท่ี ๕ 

 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  องคการบริหารสวนตําบล บึงปรือตองจัดสรรงบประมาณสําหรับ
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนแนนอนโดยคํานึงถึงหลักความ
ประหยัด คุมคา  เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 

สวนท่ี ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา  
ภายใน ๑๕ วันทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายก
องคการบริหารสวนตําบล 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําป โดย 
core  team  ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ ๘๐



 
ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

๑. หลักสูตรความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
ท่ี  กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 

 การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุ
ใหม 

บุคลากรท่ีไดรับการบรรจุใหม  
จํานวน ๑-๓ ราย 
 

ธันวาคม – เมษายน ของทุกป 
มิถุนายน   -  ตุลาคม ของทุกป 

องคการบริหารสวนตําบล 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
 

๙ 
10 
๑1 

 
๑2 
13 
๑4 

 
 

หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
หลักสูตรชางโยธา/นายชางโยธา 
 

นักบริหารงาน อบต. จํานวน ๑ ราย 
นักบริหารงานท่ัวไป จํานวน ๑ ราย 
นักจัดการงานท่ัวไป จํานวน ๑ ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จํานวน ๑ ราย 
นักพัฒนาชุมชน จํานวน ๑ ราย 
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานธุรการ จํานวน ๑ ราย 
นักวิชาการศึกษา จํานวน ๑ ราย 
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย จํานวน ๑ ราย 
นักบริหารงานการคลัง จํานวน ๑ ราย 
นักวิชาการเงินและบัญชี จํานวน ๑ ราย 
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานจัดเก็บรายได จํานวน 
๑ ราย 
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ จํานวน ๑ ราย 
นักบริหารงานชาง จํานวน ๑ ราย 
ชางโยธา/นายชางโยธา จํานวน ๑ ราย 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๓. หลักสูตรการบริหาร 

 
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
๑ 
๒ 
๓ 
 

๔ 
 

๕ 

หลักสูตรนายก อบต.  
หลักสูตรรองนายก อบต. 
หลักสูตรเลขานุการสภา อบต./เลขานุการ
นายกฯ 
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา 
อบต. 
หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
รองนายก อบต. จํานวน ๒ ราย 
เลขานุการสภา อบต. 
 
ประธานสภา/รองประธานสภา 
อบต. จํานวน ๑ ราย 
สมาชิกสภา อบต. 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
 
 
 
 
สํานักงานสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจังหวัดนครราชสีมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔. หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

๑ 

 

๒ 

 

 

๓ 

 

 

๔ 

 

๕ 

 

๖ 

๗ 

8 

9 

 

การสงเสริมการศึกษาตอระดับปริญญาตรี 

 

การสงเสริมการศึกษาตอระดับปริญญาโท 

 

 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะ

การ บริหาร 

 

หลักสูตรการศึกษาดูงานดานการพัฒนา

อาชีพ 

หลักสูตรการดําเนินการทางวินัย 

 

หลักสูตรการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

หลักสูตรการออกแบบกอสราง 

การจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 

การจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

ผูบริหาร อบต. พนักงานสวนตําบล/

พนักงานจาง/สมาชิกสภา อบต. 

จํานวน ๒ ราย 

นายก อบต. 

ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. และ

พนักงาน อบต. จํานวน ๕๐ ราย 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

จํานวน ๒ ราย 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

จํานวน ๒ ราย 

นักทรัพยากรบุคคล  จาํนวน 1  ราย 

ชางโยธา/นายชางโยธา จํานวน ๒ ราย  

นักทรัพยากรบุคคล  จาํนวน 1  ราย 

นักจัดการงานท่ัวไป จํานวน  1  ราย 

ผช.เจาพนักงานปองกันฯ จํานวน 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคการบริหารสวนตําบล 

 

 

 

 

 

 

องคการบริหารสวนตําบล 

 

 

 

 

 

สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน/

หนวยงานอ่ืน ๆ 



 

10 

 

11 

 

การจัดทําแผนการดําเนินงานดาน

การศึกษา 

การบันทึกขอมูลระบบ E-laas 

ราย 

นักวชิาการศึกษา/นักบริหารงาน

การศึกษา จํานวน 2 ราย 

นักบริหารการคลัง/นักวิชาการเงินและ

บัญชี/ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 

จํานวน 3 ราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
๕. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

๑ หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผูบริหาร  สมาชิก อบต.พนักงาน 
อบต. และพนักงานจาง  จํานวน 35 
ราย 

 
 

 
 

 
 

องคการบริหารสวนตําบล 

 
 
 
 
 
 
 



แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรม สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
อําเภอเทพารักษ  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
๒๕๖4 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
 

   7 
8 
9 

 

หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
การจัดทําแผนอัตรากําลัง 
การจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
การจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

กบริหารงาน อบต. จํานวน ๑ ราย 
นักบริหารงานท่ัวไป จํานวน ๑ ราย 
นักจัดการงานท่ัวไป จํานวน ๑ ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จํานวน ๑ ราย 
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานธุรการ จํานวน ๑ ราย 
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย จํานวน ๑ ราย 
นักทรัพยากรบุคคล  จาํนวน 1  ราย 
นักจัดการงานท่ัวไป จํานวน  1  ราย 
ผช.เจาพนักงานปองกันฯ จํานวน 1 ราย 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

(นางสาวอมรวรรณ  วงษสีมา) 
ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด 

 
 



แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรม กองสวัสดิการสังคม  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
อําเภอเทพารักษ  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
๒๕๖4 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 

 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน จํานวน ๑ ราย 
 

 
 

 

 
 

(นางสาวรัตนา  พันชนะ) 
ตําแหนง  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

 
 
 
 
 



แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
อําเภอเทพารักษ  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
๒๕๖4 

๑ 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
การจัดทําแผนการดําเนินงานดาน
การศึกษา 

นักวิชาการศึกษา จํานวน ๑ ราย 
นักวิชาการศึกษา/นักบริหารงานการศึกษา 
จํานวน 2 ราย 

 
 
 

 

 
 

(นางสาวสุพรรษา  ศรีโยธา) 
ตําแหนง  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
 
 



แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรม กองคลัง  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
อําเภอเทพารักษ  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
๒๕๖4 

๑ 
๒ 
๓ 
 

4 
5 
6 
 

 
 

 

หลักสูตรนักบริหารการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ 
การจัด 
การบันทึกขอมูลระบบ E-laas 

นักบริหารการคลัง จํานวน ๑ ราย 
นักวิชาการเงินและบัญชี จํานวน ๑ ราย 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได  จํานวน ๑ ราย 
 
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ จํานวน ๑ ราย 
 
นักบริหารการคลัง/นักวิชาการเงินและบัญชี/
ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี จํานวน 3 
ราย 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

(นายธวัชชัย  ลือสูงเนิน) 
ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง รักษาราชการแทน 

ผูอํานวยการกองคลัง 
 



แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรม กองชาง  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
อําเภอเทพารักษ  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
๒๕๖4 

๑ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
 

นักบริหารงานงานชาง จํานวน ๑ ราย 
 

 
 

 

 
 

 
(นายธวัชชัย  ลือสูงเนิน) 

ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง 
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