
 
 
 
 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
เรื่อง  ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป (รอบปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

------------------------------------------- 
 

ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  ไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป   (รอบ
ปงบประมาณ ๒๕64-๒๕๖6)  เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ในตําบลบึงปรือ  โดย
ไดเสนอใหคณะกรรมการพนัก จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ   พิจารณาใหความ
เห็นชอบ  และคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  ไดมีมติเม่ือคราว
ประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๖ 3  เม่ือวันท่ี 27 กันยายน  ๒๕๖ 3  เห็นชอบแผนพัฒนา บุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลบึงปรือ  ๓  ป   (รอบปงบประมาณ ๒๕๖ 4-๒๕๖ 6)  ของ องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ            
อําเภอเทพารักษ  จังหวัดนครราชสีมา เรียบรอยแลว   
 

ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  จึงขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร องคการบริหาร
สวนตําบลบึงปรือ (พ.ศ.2564 – 2566)  มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕ 64   เปนตนไป เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรม ของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  

  ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 25 63 

ประกาศ ณ วันท่ี    5   ตุลาคม พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 
 

(นายศุภโชค  ภูมิโคกรักษ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 

ท่ี  445 /  ๒๕๖3 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ                        

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4   
* * * * * * * * * 

 อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  ขององคการบริหารสวนตําบล  ขอ  ๑๕  และขอ ๑๖  
จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  เพ่ือใชประกอบการจัดทํา
แผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล ในระยะเวลา  ๓  ป  โดยเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  นั้น 

ดังนั้น    เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ    
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖4   เปนไปดวยความถูกตองเรียบรอย  และเกิดประโยชนสูงสุด  จึงขอแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ   ดังนี้   

๑.  นายศุภโชค  ภูมิโคกรักษ             ตําแหนง  นายก อบต.       ประธาน  
๒.  นางเครือวัลย    มวมขุนทด          ตําแหนง  ปลัด อบต.    กรรมการ 
๓.  นางบังอร  เพียซาย                 ตําแหนง  รองปลัด อบต.    กรรมการ 
๔.  นางสาวสุพรรษา  ศรีโยธา       ตําแหนง  ผอ.กองการศึกษาฯ    กรรมการ 
๕.  นางสาวอมรวรรณ  วงษสีมา       ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการ  
๖.  นายธวัช  ลือสูงเนิน        ตําแหนง  ผอ.กองชาง   กรรมการ  
๗.  นางสาวรัตนา  พันชนะ       ตําแหนง  ผอ.กองสวัสดิการฯ   กรรมการ  
8.  นางสุมาลี  หกขุนทด        ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 

เพ่ือดําเนินการสํารวจขอมูล  และจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ ใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล   ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

ท้ังนี้   ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

             สั่ง  ณ  วันท่ี   21  เดือน   กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 
 

( ลงชื่อ )  
 ( นายศุภโชค  ภูมิโคกรักษ ) 
 นายกองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
 
 
 
 



 
บันทึกรายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร   
ของพนักงานสวนตําบลและลูกจางองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  

ประจําป พ.ศ. 2564   
ครั้งท่ี 1  วันท่ี  28  กันยายน  2563 เวลา  09.30  น. 
ณ  หองประชุมท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 

 
******************** 

ผูมาประชุม 

๑. นายศุภโชค  ภูมิโคกรักษ              ตําแหนง  นายก อบต.       ประธาน  
๒.  นางเครือวัลย    มวมขุนทด                 ตําแหนง  ปลัด อบต.   กรรมการ 
๓.  นางบังอร  เพียซาย                    ตําแหนง  รองปลัด อบต.     กรรมการ 
๔.  นางสาวสุพรรษา  ศรีโยธา          ตําแหนง  ผอ.กองการศึกษาฯ   กรรมการ 
๕.  นางสาวอมรวรรณ  วงษสีมา          ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด   กรรมการ  
๖.  นายธวัช  ลือสูงเนิน           ตําแหนง  ผอ.กองชาง   กรรมการ  
๗.  นางสาวรัตนา  พันชนะ             ตําแหนง  ผอ.กองสวัสดิการฯ  กรรมการ 
๘.  นางสุมาลี  หกขุนทด          ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคล  กรรมการ/เลขานุการ 

    

ผูไมมาประชุม 

- ไมมี 

เปดประชุม   เวลา  09.30  น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

ประธาน ดวยไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ของพนักงานสวนตําบล
และลูกจางองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ ประจําป พ.ศ. 25 64-2566          
ท่ี 445/2563  ลงวันท่ี    21  กันยายน  25 63   เพ่ือใหสอดคลองกับแผน
อัตรากําลังสามป  ของพนักงานสวนตําบลและลูกจางองคการบริหารสวนตําบลบึง
ปรือ  

มติท่ีประชุมฯ รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2   เรื่องรับรองรายงานประชุมครั้งท่ีแลว  

- ไมมี  
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือพิจารณา 

ประธาน จากแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลประจําปงบประมาณ  ๒๕๖ 4 – ๒๕๖6  ได
กําหนดตําแหนงพนักงานและลูกจางไวเรียบรอยแลวแตเพ่ือใหบุคลากรไดมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานมากข้ึน  จึงไดประชุมเพ่ือกําหนดแผนพัฒนา
บุคลากรใหไดรับการอบรมตามตําแหนงหนาท่ีท่ีตัวเองรับผิดชอบ  จึงมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  
เพ่ือกําหนดเปนประกาศ  ตอไป 

ท่ีประชุม รับทราบ  
ปลัด อบต. ทุกกอง/สวนราชการ ไดสํารวจขอมูล สภาพปญหา และความตองการของพนักงาน

ทุกคน เพ่ือท่ีจะพัฒนาความรูความสามารถ เปนยังไงบางคะ 
หัวหนา สํานักปลัด จากท่ีไดสอบถามพนักงานในสวนสํานักปลัด พนักงานมีไมครบทุกตําแหนง ตองการ

อบรมงานในตําแหนงตัวเอง และตําแหนงท่ีรับผิดชอบดวย เพราะตอนนี้ ระเบียบ 
กฎหมาย บางตัวมีการเปลี่ยนแปลง และจากการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานสวนตําบล ในสวนท่ี 5 แผนพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

ผอ.กองคลัง ใชคะ งานดานการคลังก็เชนกัน  สอบถามพนักงานในกองคลัง ตองการความรูมาก
เก่ียวกับตําแหนงท่ีทํา มีการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับการปฏิบัติงานมาก เปนรูปแบบ
ใหมดวยคะ 

ผอ.กองชาง กองชาง  สํารวจแลว  จํานวนบุคลากรนอย งานก็มีการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับ
ระเบียบบางตัว ตองการเพ่ิมความรูดานชางดวยครับ 

ผอ.กองการศึกษาฯ กองการศึกษา ไดสํารวจแลวคะ ตองการความรูเพ่ิมตามตําแหนงงาน  และครูผูดูแล
เด็ก  ซ่ึงมีขอมูลใหมๆ มาเรื่อยๆ ตองมีการอบรมเพ่ิมเติมคะ 

ผอ.กองสวัสดิการฯ กองสวัสดิการ สํารวจแลวตองการอบรมตามตําแหนง  และงานตางๆ ท่ีรับผิดชอบ
เพราะมีขอมูลใหมๆ ในการลงระบบดวย 

ท่ีประชุม รับทราบ  
ปลัด อบต. จากท่ีแตละสวน/กอง  ไดสํารวจขอมูลปญหาและความตองการในการอบรมหรือ

เพ่ิมความรูมา เพ่ือนําไปจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือใหเปนไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร  จึงควรกําหนดหลักสูตรการพัฒนา  ดังตอไปนี้ 
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ปลัด อบต. มีคณะกรรมการทานใดจะเสนอหลักสูตรอ่ืนเพ่ิมเติมอีกหรือไม 
ท่ีประชุม ไมมีขอเสนอเพ่ิมเติม / รับทราบ 
ประธาน ตามท่ีทานปลัด อบต.บึงปรือ เสนอ  และคณะกรรมการรวมกันพิจารณาแผนพัฒนา

บุคลากรของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  ขององคการบริหารสวนตําบลบึง
ปรือ  ประจําป พ.ศ. 2564-2566   นั้น  จะไดจัดทําเปนแผนพัฒนาบุคลากรไวใช  
ตอไป 

ท่ีประชุม รับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ 

ประธาน มีทานใดจะเสนอเรื่องอ่ืน ๆ อีกหรือไม   หากไมกระผมขอปดประชุม 
ท่ีประชุม  รับทราบ  
ปดประชุม  เวลา  1 1.00  น. 
    
     
 

ลงชื่อ ........................................    ผูบันทึกรายงานการประชุม 
 ( นางสุมาลี    หกขุนทด ) 
                      เลขานุการคณะทํางานฯ 
 
 
    ลงชื่อ........................................    ผูตรวจบันทึกรายงานการประชมุ 

 ( นายศุภโชค  ภูมิโคกรกัษ ) 
 ประธานคณะทํางานฯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ๓ ป  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6   

 บทท่ี ๑ 

บทนํา 

 ๑.  หลักการและเหตุผล 

          บุคคลเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและจําเปนอยางยิ่งในการบริหารงานของทุกองคกร   ถาขาดการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  จะสงผลใหการทํางานไมมีประสิทธิผล   ลาชา  และเกิดความเสียหายตอ
องคกร   ดังนั้นองคกรจําเปนตองจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล    เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ   และใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

          จากหลักการและเหตุผลดังกลาว   องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ   จึงไดจัดทํากลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ๓ ป  (พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6)  ข้ึนเพ่ือเปนการกําหนดใหพนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับ
การพัฒนาทุกตําแหนง  โดยสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป    (พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6)  

 ๒.  วัตถุประสงค            
                   ๒.๑  เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากร   และเพ่ิมพูนความรู ทักษะ   ทัศนคติท่ีดี  และวิธีการ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  
                   ๒.๒  เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ   ในสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
                   ๒.๓  เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม  จริยธรรม   
                   ๒.๔  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการ
บริหารสวนตําบลบึงปรือ 
                ๒.๕  เพ่ือดํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป 
๓.  เปาหมาย            

๓.๑   ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ ในระยะส้ัน 
ผูบริหาร 

                   ๓.๑.๑  พนักงานในองคกรสามารถนํานโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสําเร็จลุลวง 
                   ๓.๑.๒  การบริหารงานขององคกรเปนไปอยางโปรงใส  พนักงานมีคุณธรรม  และจริยธรรม  
                   ๓.๑.๓  พนักงานมีความรู   และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคกรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

        พนักงานสวนตําบล 
               ๓.๑.๔  องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงานผูบริหารทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาในแตละป อยางนอย ๑  หลักสูตร/โครงการ   
                  ๓.๑.๕  องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงานผูปฏิบัติทุกคนใหไดรับ
การพัฒนาในแตละปอยางละ ๑ หลักสูตร/โครงการ 
                  ๓.๑.๖  องคกรใหการสนับสนนุลูกจางประจํา/พนักงานจาง  ใหไดรับการพัฒนาในแตละป
อยางนอย ๑ หลักสูตร/โครงการ 



ประชาชน 
      ๓.๑.๗  พนักงานในองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  สามารถใหบริการประชาชนอยาง 

รวดเร็ว 
                ๓.๑.๘  พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ   ตอนรับประชาชนเปนอยางดี   สามารถ
ทํางานประชาชนพึงพอใจในการใหบริการ 

๓.๒  ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบึงปรือในระยะ
ยาว 

ผูบริหาร 
                       ๓.๒.๑  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 
                       ๓.๒.๒   องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการ
บริหารจัดการ 

  พนักงานสวนตําบล 
๓.๒.๓  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  เปนองคกรท่ีนาอยู 
๓.๒.๔  องคกรใหการสนับสนุนในดานการศึกษา  และความเจริญกาวหนาในหนาท่ีราชการ 

  ประชาชน 
                          ๓.๒.๕     องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี  มีความโปรงใสในการบริหารงาน 
                    ๓.๒.๖    องคกรสามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางดียิ่ง 
                           ๓.๒.๗    องคกรสามารถทํางานตอบสนองความตองการของประชาชนได   
                           ๓.๒.๘    พนักงานในองคกรสามารถสรางสัมพันธอันดีกับประชาชนและสามารถทําให
ประชาชนพึงพอใจในการใหบริการ 

  

  

      

 

 

 

 

 

 



บทท่ี ๒ 

การวิเคราะหศักยภาพองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 

๑.  ปจจัยภายใน 

ดาน จุดแข็งในการพัฒนา จุดออนในการพัฒนา 

๑. ดานการบริหาร ๑.๑  การประสานงาน  : มีความรวมมือรวมใจ
ในการปฏิบัติงานเนื่องจากมีความสามัคคีกัน
ภายในองคกรและทราบวัตถุประสงคในการ
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

๑.๒  การมอบอํานาจ  : ตามศักยภาพภายใต
อํานาจหนาท่ีในขอบเขตของกฎหมาย 

๑.๓  การกํากับดูแล  : เปนไปอยางสมํ่าเสมอ
เพ่ือความเรียบรอย 

๑.๑  การแบงสวนราชการ  : ยังไม
ครอบคลุมภารกิจท้ังหมด 

๑.๒  การวางแผน    :   ประชาชนมี
สวนรวมในการกําหนดแนวทางการ
พัฒนาในระดับต่ํา 

  

๒ . ดานระเบียบ 
กฎหมาย ขอบัญญัติ 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีความรู
ความสามารถดานงานกฎหมายพรอมให
คําปรึกษา 

  

๒๑  การออกขอบัญญัติ  : 
ประชาชนยังเขามีมีสวนรวมนอย 

๒.๒  การบังคับใช : ประชาชนยัง
รับทราบนอยมาก  

๓. ดานบุคลากร ๓.๑  วินัย : มีวินัย  และปฏิบัติตามระเบียบ 

๓.๒  พฤติกรรม : ประพฤติตัวเปนตัวอยางท่ี
ดี  มีความนาเชื่อถือ 

๓.๓  ความเจริญกาวหนา  : เปดโอกาสและ
สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจาง 
พนักงานจาง เขาสอบแขงขันในระดับท่ีสูงข้ึน 

๓.๑  คุณภาพของงาน : ปานกลาง 
ควรใหความรูเพ่ิมเติม 

๓.๒  ทัศนคติ : ปานกลาง  ควรให
ความรูเพ่ิมเติม 

๓.๒  อัตรากําลัง : ยังไมเหมาะสม
กับปริมาณของงาน 

๔. ดานงบประมาณ ๔.๑  การจัดเก็บรายได: มีความสามารถในการ
จัดเก็บรายไดดีมากมีอัตราท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป 

๔.๒  เงินอุดหนุน : ไดรับเงินอุดหนุนสมควรกับ
ศักยภาพ 

๔.๑  การชําระภาษี : ประชาชนใน
พ้ืนท่ียังขาดความตื่นตัวในการรวม
รับผิดชอบเรื่องภาษีตางๆ 

  

 

 

 



ดาน จุดแข็งในการพัฒนา จุดออนในการพัฒนา 

๕. ดานระบบฐานขอมูล ๕.๑  การจัดเก็บขอมูล : มีการจัดเก็บขอมูล 
จปฐ.  และมีการสํารวจขอมูลเพ่ิมเติม  
๕.๒  การปรับปรุงขอมูล  : มีการสํารวจขอมูล
ปจจุบันเสมอ๕.๓  การมีสวนรวม   :  การให
ผูนําชุมชน อสม. เขารวมสํารวจขอมูล  

๕.๑  คุณภาพของขอมูล: ขอมูลท่ี
ไดรับเปนขอมูลท่ียังปดบังซอนเรน
ไมใหความรวมมืออยางเต็มท่ี 

  

๖ . ดานทรัพยากร  
เครื่องมือและอุปกรณใน
การทํางาน 

๖.๑  จํานวน : เหมาะสมกับปริมาณงาน ๖.๑  เทคโนโลยีทันสมัย : มีการ
นํามาใช   แตบุคลากรยังขาด
ความรูในการใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

 ๒.  ปจจัยภายนอก  

ดาน จุดแข็งในการพัฒนา จุดออนในการพัฒนา 

๑. ดานการเมือง ๑.๑  ระดับความขัดแยง  : มีมาก เปนโอกาส
ท่ีแตละฝายตางตรวจสอบการทํางานของกัน
และกัน  สงผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน 

๑.๑  กลุมผลประโยชน  : 
นักการเมืองเปนนักธุรกิจท่ีมุงหา
กําไรจากการเขามาดํารงตําแหนง
ทางการเมือง 

๒. ดานเศรษฐกิจ ๒.๑  เศรษฐกิจรวม  : ประชาชนเริ่มตื่นตัวใน
การใชจายอยางประหยัดและพอเพียง 

๒.๑  สารธารณภัย : เกิดน้ําทวม
ในฤดูฝน  ทําใหเกษตรกรไดรับ
ผลกระทบในการทําการเกษตร 

๓. ดานสังคม ๓.๑  วัฒนธรรม  : มีการฟนฟู สนับสนุน
วัฒนธรรม ประเพณี ในทองถ่ิน 

๓.๒  การส่ือสาร : มีความสะดวกรวดเร็ว 

๓.๑  สังคม : เปนสังคมเมืองท่ีมี
ความเอ้ืออาทรลดนอยลง   และ
เห็นแกตัวมากข้ึนทําใหขาดการ
รวมพลัง 

๔. ดานนโยบายรัฐบาล ๔.๑  การกําหนดนโยบาย  : มีการริเริ่ม
นโยบายใหม ๆ  สามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนได 

๔.๑  การปฏิบัติตามนโยบาย : 
เปนนโยบายใหมซ่ึงบุคลากรยัง
ขาดแนวทางในการดําเนินงาน 

๕. ดานเทคโนโลยี ๕.๑  การคิดคน  : เทคโนโลยีราคาถูกลง
เนื่องจากสามารถคิดคนและผลิตไดเองใน
ประเทศ 

  

 

 

 

 

 



บทท่ี ๓ 

การกําหนดวิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 วิสัยทัศน (Vision)  การบริหารงานบุคคล 

            รวมคิด รวมทํา รวมพัฒนา  บุคลากรในองคกรใหมีองคความรูท่ีหลากหลาย   เคียงคู
คุณธรรม  เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและประชาชนในพ้ืนท่ี  

พันธกิจ (Mission) การบริหารงานบุคคล 

๑.  สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพ  เพ่ือพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 

๒.  สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

๓.  สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๔.  สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการบริการประชาชนใหเกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน
สูงสุดตอองคกรและประชาชนในพ้ืนท่ี  

จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา (Goals) 

๑.  เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลในองคกรใหมีองคความรูเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 

๒.  เพ่ือใหสามรถปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.  เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลในองคกรมีความรูและจิตสํานึกดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๔.  เพ่ือการบริการประชาชนใหเกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและ  ประชาชนใน
พ้ืนท่ี 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 

(พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6) 
 
 
 

 
 

 

องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
อําเภอ เทพารักษ  จังหวัด นครราชสีมา 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

คํานํา 
 

   การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  คํานึงถึงการสรางกําลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอยางมีคุณภาพ ท้ังในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม เพ่ือให
บุคคลากรองคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะ
ตําแหนง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนใหเหมาะสมสําหรับตําแหนง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เปนพนักงานสวนตําบลท่ีดีท่ีมี
คุณธรรม โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเชน ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ดาน
พัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและ
จริยธรรม เปนตน 
  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ไดใชกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง   หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล   ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ดําเนินการ 
รวมท้ัง ไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ อันจะทําใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงตางๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
 
 
     องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  
      ตุลาคม ๒๕๖ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัดนคราชสีมา   เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ หมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล สวนท่ี  ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ซ่ึงกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ี
ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล   ตองกําหนดตาม
กรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.) กําหนด 
โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลมีระยะเวลา  ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.
จังหวัด)  ดําเนินการเองหรืออาจมอบใหองคการบริหารสวนตําบลหรือผูท่ีเหมาะสมดําเนินการ   หรือหนวยงาน
อ่ืน  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง   หรือหลายวิธีก็ได   ตามความจําเปน ความเหมาะสม เชน  การปฐมนิเทศ 
การฝกอบรม การศึกษาดูงาน   การประชุมเชิงปฏิบัติการ   การสัมมนา  การสอนงาน   การใหคําปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)  ข้ึนเพ่ือเปนการกําหนดใหพนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับการ
พัฒนาทุกตําแหนง  โดยใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
เรื่อง                 หนา  
สวนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล        ๑ 
สวนท่ี ๒ 

วัตถุประสงค         ๒ 
เปาหมายการพัฒนา 
วิสัยทัศน และยุทธศาสตรการพัฒนา 
การวิเคราะหภารกิจหนาท่ี 

สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา        ๑๓ 

สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา         ๑๔ 
ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

สวนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา      ๑๕ 
ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนพัฒนา 

สวนท่ี ๖ 
การติดตามและประเมินผล       ๑๕ 

 
ภาคผนวก 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 

อําเภอเทพารักษ  จังหวัดนครราชสีมา 
 

สวนท่ี ๑ 
๑.หลักการและเหตุผล 

                   ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัดนคราชสีมา   เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ หมวดท่ี ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล สวนท่ี  ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ซ่ึงกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงาสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติ
หนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ   ซ่ึงในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล   ตอง
กําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.
อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลมีระยะเวลา  ๓ ป ตามกรอบของแผน
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ใหคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.จังหวัด)   ดําเนินการเองหรืออาจมอบใหองคการบริหารสวนตําบลหรือผูท่ีเหมาะสม
ดําเนินการ   หรือหนวยงานอ่ืน   โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง   หรือหลายวิธีก็ได   ตามความจําเปน ความ
เหมาะสม เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน   การประชุมเชิงปฏิบัติการ   การสัมมนา  การสอน
งาน  การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

                   จากหลักการและเหตุผลดังกลาว   องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ   จึงไดจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ข้ึนเพ่ือเปนการกําหนดใหพนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับ
การพัฒนาทุกตําแหนง  โดยใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
สวนท่ี ๒ 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา และยุทธศาสตรการพัฒนา 
๑. วัตถุประสงค 

 เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเปนขาราชการท่ี
ดี ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.กําหนด 

 เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  
 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
 เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผูอยูใต

บังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง 
ซ่ึงอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

 เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

๒. เปาหมายการพัฒนา 
 - พนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจแบบ

แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 -     เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 
 -   เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชนของสวนรวม 
 -     เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับท่ี

สูงข้ึน 
 -     เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันและเปนระบบ  

-    เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรู ความสามารถดานการบริหารใหแกคณะผูบริหารและ 
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 

 
     ๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  ไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  
เปาหมายเชิงกลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนากําลังคน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรใน
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



 
  วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ  
  “ทันสมัย  รวมใจประสาน  
    บริการเปนเลิศ    เทิดคุณธรรม ” 
 
  ทันสมัย (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ ( IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 
 
  รวมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวน
ตําบลหนองควายตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
 
  บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ขาราชการ คือ ผู
ทํางานใหประชาชนชื่นใจ ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคา
เชิงภารกิจแหงแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน...ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการ
ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี... 
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ขาราชการองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือจะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความ
โปรงใส และเปนธรรม 
 

พันธกิจ 

• สรางระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 

• สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย โดยเนนการ
มีสัมพันธภาพท่ีดี 

• สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร อบต.หนองควายทุกสวนราชการ/หนวยงานอยางเปน
ระบบตอเนื่องและท่ัวถึง 

• เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 

• ดําเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ
ทํางาน ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง และใหเกิดแกบุคลการในสังกัดทุกหนวยงาน 

 
 

 
 



เปาหมายเชิงกลยุทธ 

• บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ ( Knowledge Worker) 
สอดคลองกับการพัฒนาระบบราชการ 

• ระบบการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา
บุคลากรของ อบต.บึงปรือ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• วิชาการและระบบสารสนเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 

• กระบวนการเรียนรูของบคุลากรสงักัด อบต.บึงปรือ มีความตอเนื่อง สามารถสรางองคความรูและ
เผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 

•  
การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผูบริหารมีความสนใจเห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการใหทุนการศึกษาตอ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
3. มีความพรอมดานสถาบันการศึกษา มีเครือขายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

และปริญญาโท ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอเทพารักษ 
4. กรมสงเสริมใหความสําคัญในการพัฒนาคน โดยการกําหนดแนวนโยบายใหพนักงานสวน

ตําบลไดศึกษาตอถึงระดับปริญญาโทดวยการเตรียมความพรอมดานสถานท่ีศึกษา และ
แนวทางการใหทุนการศึกษา 

5. บุคลากรมีความกาวหนาในสายงาน เยื่องจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดขยายใหญ ปรับ
ขนาดเปนขนาดกลาง และมีแนวโนมท่ีจะจัดตั้งเปนเทศบาลตําบลในอนาคต 

6. พนักงานสวนตําบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางท่ัวถึง มีการติดตั้งระบบ
อินเตอรเน็ตภายในสํานักงาน 

 
จุดออน (Weaknesses : W) 

1. สํานักงานมีความคับแคบ ไมเพียงพอในการใหบริการ 
2. จํานวนพนักงานสวนตําบลบรรจุแตงตั้งไมครบตามกรอบอัตรากําลัง ปริมาณงานมากกวา

จํานวนบุคลากร 
3. พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางบางสวนไมมีความชํานาญในงานท่ีปฎิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมสงเสริมใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
2. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน 
3. พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน 
6. อบต.ใหทุนการศึกษาแกพนักงานสวนตําบลไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

 
 
 

 



 
อุปสรรค (Threat : T) 

1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานสวนตําบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
3. พนักงานสวนตําบลขาดความรู ความเขาใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 
 

ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 
2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ ( Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค  (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน (performance agreement) ในองคกร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหวางปจจัยน้ําเขา ( input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทํา cost-
benefit analysis ใหวิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบ
กับประโยชนท่ีไดรับ รวมท้ังจัดทําเปาหมายการทํางานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual 
scorecards) ท่ีเชื่อมโยงระดับองคกร (Organization scorecards) 

 
ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานสวนตําบลในการพัฒนาบุคลากร 

1. พนักงานสวนตําบลมีทักษะและความสามารถในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสําเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

องคกร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment 
the organization desirable) 

4. ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ชวยธํารงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานสวนตําบลไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ความตองการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ตอ
ความตองการของประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ตอ
การพัฒนาชีวิตของประชาชน 

2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ( process simplification) เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกล
ตัวประชาชน 

3. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซ่ึงไดแกการปฏิบัติ
ราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน (citizen survey) 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
1.2 แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หนวยงานตางๆในสังกัด อบต.บึงปรือ 
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการ อบต.บึงปรือ 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
    2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน  
          (หลักสูตรกลาง)  
    2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะดาน)  
 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการ
พัฒนากําลังคน 

3.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานดานพัฒนาความรู
ในองคกร 

• การดําเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กําลังคน อบต.บึงปรือ 

• การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
เวทีวิชาการขาราชการรูทัน
การเปลี่ยนแปลง 

 
 

• จํานวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กําลังคน อบต.บึงปรือ 
 

• จํานวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

• จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือ
กําหนดแนวทางและการ
ดําเนินงานพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตรการ
พัฒนา อบต.บึงปรือ 

• จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู
วิชาการดานตางๆ เปนประจํา
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง 
รวม 12 ครั้ง/ป 

1.2 แผนงานจัดทําระบบแผน
และประสานการพัฒนาระบบรา
ชารหนวยงานตางๆ ในสังกัด 
อบต.บึงปรือ 

  

• การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 
 
 
 
 

• การหาความจําเปน (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

• หนวยงาน/สวนราชการใน
สังกัด อบต.บึงปรือจัดทํา
แผนปฏิบัติการ เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดปงบประมาณ 25๖๑-
256๓ แลวเสร็จ 

• ทุกสวนราชการ/หนวยงานมี
การหาความจําเปน(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง
ข้ันตอนการหาความจําเปนใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพ่ือเปนขอมูลเบื้องตนในการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

• สวราชการ/หนวยงานสังกัด
อบต.บึงปรือจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 
 

• ทุกสวนราชการจัดใหมีการหา
ความจําเปน(Training Need)  
เบื้องตนในการพัฒนาบุคลากร
และใชเปนขอมูลในการจัดทํา
แผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 

• การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

• มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจาํปงบประมาณของทุก
สวนราชการ/หนวยงาน 

• มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ประจําป 
งบประมาณ 25๖๑-256๓ 

• จัดการประชุมสวนราชการ/
หนวยงานจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 
25๖๑-256๓ 

 
 
 
 



• การจัดระบบฐานขอมูล
บุคลากร อบต.บึงปรือ 

• มีฐานขอมูลบุคลากรท่ีเปน
ปจจุบัน ครอบคลุมทุกสวน
ราชการ/หนวยงานในสังกัด
พ้ืนท่ี อบต.บึงปรือ 

• ทุกสวนราชการ/หนวยงาน
จัดทําขอมูลบุคลากรในสังกัด
ใหเปนปจจุบันครบถวนและ
สามารถนํามาปรับใชไดทันที 

1.3 แผนงานดานการบริหารงาน
บุคลากร 

• มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการ
ในสังกัด 
 
 

• การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ขาราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 

• การดําเนินการทางวินัย 
 
 

• การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 
 

• มีการแตงตั้ง (ยาย) 
ขาราชการในสังกัดทุกระดับ 

 
 

• มีการเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 

• มีการดําเนินการทางวินัย 
 
 

• มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 
 

• ทุกสวนราชการจัดทําขอมูล
บุคลากรในสังกัดใหเปน
ปจจุบันครบถวนและสามารถ
นํามาปรับใชไดทันที 

• จังหวัดเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการทุกระดับในสังกัด
และใหขอคิดเห็นประกอบ 
การแตงตั้งขาราชการระดับ
หัวหนาสวนราชการประจํา
จังหวัดตอสวนราชการตน
สังกัด 

• นายกอบต.สามารถ
ดําเนินการทางวินัยสําหรับ
ขาราชการทองถ่ินและ
บุคลากรในสังกัด 

• ดําเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอ ฝกอบรม ทัศน
ศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอก
ประเทศ 

• การจัดทําทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ 
 
 

 
 
 
 
 

 

• มีการจัดทําทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

• มีการจัดทําขอมูลขาราชการ
ศึกษาตอ เพ่ือรวบรวมเปน
ขอมูลในการใชบุคลากรให
สอดคลองกับความรู
ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right 
job) นําไปสูการจัดตั้ง
ธนาคารสมอง (Think Tank) 

 

• ขาราชการในสังกัดไดศึกษา
ตอตามความตองการของ
องคกรโดยกรสนับสนุนทุน



 
 
 
 
 
 
 

• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอท้ังในประเทศ
และตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 

• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก ท้ังภายใน 
ประเทศและตางประเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 

• มีขาราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาตอในประเทศและ
ตางประเทศตามความ
ตองการขององคกร 

 
 
 
 
 
 

• มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การอบรมดูงานกับหนวยงาน
ในตางประเทศ/ภายนอก 

ของสวนราชการตนสังกัด,ทุน
สวนตัว,จังหวัด CEO 
หนวยงานสวนทองถ่ิน/
องคกร และรัฐวิสาหกิจตางๆ 
เชน อบจ./อบต.,ธนาคาร,
บริษัท,หางรานตางๆในพ้ืนท่ี 

 

• มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขา
รับการรอรมดูงานกับ
หนวยงานภายนอก ใน
ตางประเทศ เชน อังกฤษ
,แคนาดา และกลุมประเทศ
เอเชีย (กลุมประเทศเพ่ือบาน
เพ่ือศึกษาและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม) 

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากร
ตามความจําเปน (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• มีการจัดการฝกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ 
การใหความรูในลักษณะของ
การจัดลักสูตรตางๆ แก
ขาราชการและบุคลากรใน
สังกัด จามความจําเปนและ
เปนประโยชนกับหนวยงาน
โดยกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทําเปนหลักสูตร
กลาง 

 
 
 
 

• กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทําหลักสูตรกลาง
เพ่ือใหความรูแกประชาชน
และบุคลากรในสังกัดสวน
ราชการ/หนวยงานตางๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหนวยงานตางๆ (หลักสูตร
เฉพาะดาน) 

• มีการจัดการฝกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ
ใหความรูในลักษณะของการ
จัดหลักสูตรตางๆ โดยจัดทํา
เปนหลักสูตรเฉพาะดาน เชน 
ดานสาธารณสุข ดาน
การเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

• สวนราชการ/หนวยงานจัดทํา
หลักสูตรเฉพาะดานเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด เปน
การเพ่ิมและพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติใหแกบุคลากร
ในสังกัด 

 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและ
การพัฒนากําลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
จังหวัด 

• โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี อบต.
บึงปรือ 

 
 
 

• โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางอบต.บึง
ปรือ และองคกรภายนอก
ท้ังภาครัฐและเอกชน 

 

• มีการทําแผนการจัดการ
ความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 

• มีการทําโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวาง
หนวยงานตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี 
อบต.บึงปรือ 

 
 
 
 

• มีการจัดทําโครงการความ
รวมมือทางวิชาการระหวาง
หนวยงานและองคกร
ภายนอก อบต.บึงปรือ 

• จัดใหมีคณะทํางานจัดทํา
ระบบการบริหารความรูเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด ป 25๖๑-
256๓ 

 
 
 
 

• สนับสนุนใหมีการจัดทํา
โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี อบต.บึง
ปรือ เปนการแสวงหาความ
รวมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหวางหนวยงานตางๆ 

• จัดใหมีการจัดทําโครงการ
ความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางหนวยงานและองคกร
ภายนอก อบต.บึงปรือ เพ่ือ
เปนการแสดงความรวมมือ
และสรางเครือขายการพัฒนา
บุคลากร 

 
 
 
 



การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องคการบริหารสวนตําบลหนองควายไดกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทางการ
ติดตามประเมินผล เพ่ือใชเปนเครื่องมือวัตความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกําหนดแนวทางไว ดังนี้ 
 
6.1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทํางานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ จะดําเนินการดังนี้ 
 1) ใหมีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทําหนาท่ี 
วิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลหนองควาย โดยมีผังโครงสรางองคกรและการบริหาร
จัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปท่ี 6.1 

 
 
  
 
 
  
 
 
 รูปท่ี 6.1  แสดงโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  
 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน  

 Flow ของการรายงาน 

 

ปลัด อบต.บึงปรือ (CKO) 

นายก อบต.บึงปรือ 
(CEO) 

งานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร
กําลังคน องคการบริหารสวนตําบล

 

 

สํานักปลัด 

 

กองคลัง 
 

กองชาง 
 

กองสวัสดิการฯ 
 

กองการศึกษาฯ 



 

1) ใหคณะทํางานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคน รายงานผลการ
ทํางานตอคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบล บึงปรือ  และ
ผูบริหารระดับสูง เปนประจําทุก 3 เดือน 

2) เพ่ือใหการพัฒนางานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล บึง
ปรือดําเนินการไปตามแผนแมบทฯ  ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ    จึงตอง
ดําเนินการตอไป 

3) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบลบึงปรือท่ีสองคลองกับแผนแมบทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดําเนินงานและประสานงาน 

4) สรางความเขาในแกผูเก่ียวของทุกสวนราชการ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ ยอมรับและนํา
แผนไปสูการปฏิบัติ 

6.2 การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการดําเนินงานดังตอไปนี้  

 1. กําหนดตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จและผลกระทบของการดําเนินการตามแผน
แมบทฯ ขององคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ โดยกําหนดตัวชี้วัดเปน 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเปาหมายระดับยุทธศาสตร ซ่ึงเปนการวัดประสิทธิผลของแตละยุทธศาสตร
การพัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เปนการวัดความสําเร็จและผลกระทบของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
สวนท่ี ๓ 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

การพัฒนาสําหรับบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงปรือแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยาง
นอยในหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร ดังนี้        

๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 

๒. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

๓. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
 

ดังนั้น จึงใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
อยางนอย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนท่ี ๔ 

 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

๑. วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ

พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปน
และเหมาะสม ดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

๒. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา สํานักงานทองถ่ินจังหวัดนครราชสีมาหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม รวมท้ังองคการบริหารสวน
ตําบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แกผูบริหาร สมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  

๓. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครราชสีมา หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๕. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
๖. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
๗. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบทาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนท่ี ๕ 

 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  องคการบริหารสวนตําบล บึงปรือตองจัดสรรงบประมาณสําหรับ
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนแนนอนโดยคํานึงถึงหลักความ
ประหยัด คุมคา  เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 

สวนท่ี ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา  
ภายใน ๑๕ วันทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายก
องคการบริหารสวนตําบล 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําป โดย 
core  team  ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ ๘๐



 
ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

๑. หลักสูตรความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
ท่ี  กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 

 การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุ
ใหม 

บุคลากรท่ีไดรับการบรรจุใหม  
จํานวน ๑-๓ ราย 
 

ธันวาคม – เมษายน ของทุกป 
มิถุนายน   -  ตุลาคม ของทุกป 

องคการบริหารสวนตําบล 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
 

๙ 
10 
๑1 

 
๑2 
13 
๑4 

 
 

หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
หลักสูตรชางโยธา/นายชางโยธา 
 

นักบริหารงาน อบต. จํานวน ๑ ราย 
นักบริหารงานท่ัวไป จํานวน ๑ ราย 
นักจัดการงานท่ัวไป จํานวน ๑ ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จํานวน ๑ ราย 
นักพัฒนาชุมชน จํานวน ๑ ราย 
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานธุรการ จํานวน ๑ ราย 
นักวิชาการศึกษา จํานวน ๑ ราย 
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย จํานวน ๑ ราย 
นักบริหารงานการคลัง จํานวน ๑ ราย 
นักวิชาการเงินและบัญชี จํานวน ๑ ราย 
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานจัดเก็บรายได จํานวน 
๑ ราย 
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ จํานวน ๑ ราย 
นักบริหารงานชาง จํานวน ๑ ราย 
ชางโยธา/นายชางโยธา จํานวน ๑ ราย 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๓. หลักสูตรการบริหาร 

 
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
๑ 
๒ 
๓ 
 

๔ 
 

๕ 

หลักสูตรนายก อบต.  
หลักสูตรรองนายก อบต. 
หลักสูตรเลขานุการสภา อบต./เลขานุการ
นายกฯ 
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา 
อบต. 
หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
รองนายก อบต. จํานวน ๒ ราย 
เลขานุการสภา อบต. 
 
ประธานสภา/รองประธานสภา 
อบต. จํานวน ๑ ราย 
สมาชิกสภา อบต. 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
 
 
 
 
สํานักงานสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจังหวัดนครราชสีมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔. หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

๑ 

 

๒ 

 

 

๓ 

 

 

๔ 

 

๕ 

 

๖ 

๗ 

8 

9 

 

การสงเสริมการศึกษาตอระดับปริญญาตรี 

 

การสงเสริมการศึกษาตอระดับปริญญาโท 

 

 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะ

การ บริหาร 

 

หลักสูตรการศึกษาดูงานดานการพัฒนา

อาชีพ 

หลักสูตรการดําเนินการทางวินัย 

 

หลักสูตรการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

หลักสูตรการออกแบบกอสราง 

การจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 

การจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

ผูบริหาร อบต. พนักงานสวนตําบล/

พนักงานจาง/สมาชิกสภา อบต. 

จํานวน ๒ ราย 

นายก อบต. 

ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. และ

พนักงาน อบต. จํานวน ๕๐ ราย 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

จํานวน ๒ ราย 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

จํานวน ๒ ราย 

นักทรัพยากรบุคคล  จาํนวน 1  ราย 

ชางโยธา/นายชางโยธา จํานวน ๒ ราย  

นักทรัพยากรบุคคล  จาํนวน 1  ราย 

นักจัดการงานท่ัวไป จํานวน  1  ราย 

ผช.เจาพนักงานปองกันฯ จํานวน 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคการบริหารสวนตําบล 

 

 

 

 

 

 

องคการบริหารสวนตําบล 

 

 

 

 

 

สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน/

หนวยงานอ่ืน ๆ 



 

10 

 

11 

 

การจัดทําแผนการดําเนินงานดาน

การศึกษา 

การบันทึกขอมูลระบบ E-laas 

ราย 

นักวชิาการศึกษา/นักบริหารงาน

การศึกษา จํานวน 2 ราย 

นักบริหารการคลัง/นักวิชาการเงินและ

บัญชี/ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 

จํานวน 3 ราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
๕. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

๑ หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผูบริหาร  สมาชิก อบต.พนักงาน 
อบต. และพนักงานจาง  จํานวน 35 
ราย 

 
 

 
 

 
 

องคการบริหารสวนตําบล 

 
 
 
 
 
 
 



แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรม สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
อําเภอเทพารักษ  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
๒๕๖4 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
 

   7 
8 
9 

 

หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
การจัดทําแผนอัตรากําลัง 
การจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
การจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

กบริหารงาน อบต. จํานวน ๑ ราย 
นักบริหารงานท่ัวไป จํานวน ๑ ราย 
นักจัดการงานท่ัวไป จํานวน ๑ ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จํานวน ๑ ราย 
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานธุรการ จํานวน ๑ ราย 
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย จํานวน ๑ ราย 
นักทรัพยากรบุคคล  จาํนวน 1  ราย 
นักจัดการงานท่ัวไป จํานวน  1  ราย 
ผช.เจาพนักงานปองกันฯ จํานวน 1 ราย 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

(นางสาวอมรวรรณ  วงษสีมา) 
ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด 

 
 



แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรม กองสวัสดิการสังคม  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
อําเภอเทพารักษ  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
๒๕๖4 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 

 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน จํานวน ๑ ราย 
 

 
 

 

 
 

(นางสาวรัตนา  พันชนะ) 
ตําแหนง  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

 
 
 
 
 



แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
อําเภอเทพารักษ  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
๒๕๖4 

๑ 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
การจัดทําแผนการดําเนินงานดาน
การศึกษา 

นักวิชาการศึกษา จํานวน ๑ ราย 
นักวิชาการศึกษา/นักบริหารงานการศึกษา 
จํานวน 2 ราย 

 
 
 

 

 
 

(นางสาวสุพรรษา  ศรีโยธา) 
ตําแหนง  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
 
 



แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรม กองคลัง  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
อําเภอเทพารักษ  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
๒๕๖4 

๑ 
๒ 
๓ 
 

4 
5 
6 
 

 
 

 

หลักสูตรนักบริหารการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ 
การจัด 
การบันทึกขอมูลระบบ E-laas 

นักบริหารการคลัง จํานวน ๑ ราย 
นักวิชาการเงินและบัญชี จํานวน ๑ ราย 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได  จํานวน ๑ ราย 
 
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ จํานวน ๑ ราย 
 
นักบริหารการคลัง/นักวิชาการเงินและบัญชี/
ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี จํานวน 3 
ราย 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

(นายธวัชชัย  ลือสูงเนิน) 
ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง รักษาราชการแทน 

ผูอํานวยการกองคลัง 
 



แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรม กองชาง  องคการบริหารสวนตําบลบึงปรือ 
อําเภอเทพารักษ  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
๒๕๖4 

๑ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
 

นักบริหารงานงานชาง จํานวน ๑ ราย 
 

 
 

 

 
 

 
(นายธวัชชัย  ลือสูงเนิน) 

ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง 
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